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PREAMBULE

Encore la question de I'égalité entre les femmes et les hommes !

Air dubitatif chez nos ainées :

Dans les années 60, les femmes n’avaient pas accés a la contraception, les femmes
devaient demander @ leur conjoint I'autorisation de travailler, d’ouvrir un compte en
banque, etc. Alors oui, il y a eu des combats. Mais, aujourd’hui ? Comment se fait-il
gu'il soit encore question d’Egalité Femmes Hommes...

Un brin vexés, les hommes en activité :

Qui emmeéne les enfants & la créche, & I'école, chez le médecin ? Qui prépare &
manger, fait le ménage ? Coincées dans d'anciennes représentations, certaines
femmes n’ont de cesse de revendiquer une égalité pourtant largement reconnue et
voulue pour nous décrier, nous dévaloriser...

Peu concernés, certains jeunes :
L'Egalité Femmes Hommes | Pour sdr, c’est un combat, un vrai combat en... et de citer
un pays ou des pays ; plein de pays méme, sauf la France !

Encore ce rapport annuel | Le troisieme.

Et toujours les mémes graphigques. Ces graphiques volontairement synthétiques évitent de
se noyer dans des colonnes de chiffres, des tableaux exhaustifs ; ces graphiques simples
montrent les déséquilibres femmes-hommes ; ces graphiques permettent de comparer
année aprés année, les évolutions — ou non ; ces graphiques servent de base pour un
dialogue, des échanges et des réflexions.

Et, de I3, vient le temps de I'action. Ce plan d'action 2019-2021, présenté dans le rapport, est
imaginé, créé et porté par le personnel de la ville. Ce sont les agents qui vont faire avancer
I'Egalité Femmes-Hommes, volontairement et intentionnellement, au sein méme des
services et auprés de la population.

Que les agents réussissent dans leurs actions en faveur de I'Egalité Femmes-Hommes ; qu'ils
et qu'elles soient soutenus par mes collégues élus, ce dont je ne doute pas !

Il ne me reste qu'a remercier chacun, chacune d’entre vous et vous souhaiter bon courage
pour leur mise en ceuvre afin d’avancer toujours plus loin vers une société plus équitable et
solidaire,

Rachel ADIL
Adjointe au Maire déléguée a
I'égalité des chances et a la réussite scolaire
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LE CONTEXTE REGLEMENTAIRE

Pour les collectivités territoriales, approfondir la question de ['égalité femmes-
hommes de maniére collective reléve aujourd’hui de deux constats majeurs :

1. D'une part, réglementaire : depuis le décret n°2015-761 du 24 juin 2015, les
collectivités territoriales sont dans |'obligation d'élaborer un rapport sur la situation
en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes, préalablement a la préparation
de leur budget.

2. D'autre part, sociétale, sociale et morale : les inégalités entre femmes et hommes
restent encore trop présentes dans tous les domaines.

Au-dela de I'obligation d'élaborer un rapport sur la situation en matiére d'égalité, le
rapport égalité représente un enjeu important pour la Ville en donnant a voir et en rendant
visible les actions menées dans ce domaine.

La démarche entreprise par la Ville de Clamart s'est mise en place en plusieurs étapes :

- Lla formalisation d’'un premier rapport en décembre 2016 a permis de mettre en
evidence des données statistiques concernant la répartition femmes-hommes au sein
des ressources humaines.

- Le rapport 2017, gquant a lui, a eu pour objectif d'affiner 'analyse aupres de I'ensemble
des services afin de dégager des perspectives et des propositions d'amélioration pour
une meilleure prise en compte de |'égalité femmes- hommes au sein de la Ville.

- Sur ces bases, le rapport 2018 vient désormais proposer un plan d’actions opérationnel
et pluriannuel.
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ETAT DE LA SITUATION D’UN POINT DE VUE RH
Le réle de 'employeur : I’égalité de traitement comme objectif

Le bilan RH suivant reprend les indicateurs statistiques présentés dans le rapport 2017
(données de 2016), actualisés avec les données de 2017. Ainsi, on peut constater qu'il n'y a
globalement pas d'évolution notable entre ces deux analyses. La répartition femmes-
hommes reste assez classique selon les filieres, et donc quelque peu stéréotypée. Les
femmes sont toujours davantage représentées dans les métiers tournés vers les services a la
population, la petite enfance, enfance, jeunesse et les familles, alors que les hommes vont
se tourner vers la police ou les services techniques. Pour autant, la filiere technique reste la
plus mixte.

La politique RH refléte un équilibre naturel et |a volonté de poursuivre ['attention donnée 3
I'égalité de traitement quel que soit le sexe, voire en renforg¢ant les initiatives entreprises
depuis 2014 comme nous pourrons le constater dans la deuxiéme partie relative au plan
d'actions opérationnel.

Une répartition classique des effectifs

Répartition des effectifs
permanents par genre
Sexe Titulaires |Non titulaires [TOTAL
Femmes 451| 122 573
d | Femmes
®m Hommes
Répartition des effectifs par
catégorie

Dans la continuité de 'analyse précédente,
la répartition des effectifs par catégorie est

A le reflet d'une politique municipale qui vise
“B | davantage la gestion en régie que
' C

I'externalisation des activités, d'ol la part
importante de la catégorie C a I'image de la
majorité des communes francaises.
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Répartition des effectifs F/H par catégorie
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La répartition correspond donc
a celle observée dans la
plupart des communes
frangaises avec des métiers
tournés vers les services a la
population. Ce qui est assez
logique au regard des champs
de compétences dévolues aux
communes,

La répartition des effectifs est sensiblement la méme qu’en 2016 avec des métiers tournés
vers les services a la population et une importante représentation féminine. Cette
répartition reste conforme a I'image de notre société qui place les femmes dans les métiers
tournés davantage vers l'autre et vers le service. Toutefois, les femmes sont représentées
dans chaque catégorie et assurent donc autant de missions de terrain que de direction de

service.

Répartition des effectifs F/H permanents par genre et par filiére
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L’égalité sur les postes de direction

Tout comme dans le précédent rapport, le Répartition F/H directeurs de
léger déséquilibre observé sur la répartition services
H/F au sein des postes de direction est
davantage le fait d'un nombre impair de &
postes que le fait d'une inégalité sexuée. || SZ%|

n'y a pas eu de changement a ce niveau.

48%

B Hommes

i Femmes

En effet, la Ville compte :

3 postes de DGS et DGA masculins pour 1 féminin,

10 postes de directeurs de services occupés par des hommes contre 13 occupés par des
femmes,

- 1 femme assure les fonctions de directrice au sein du Cahinet du Maire.

La répartition des temps de vie, reflet d’un fait social

Répartition F/H des effectifs a temps On

el constate toujours une
partie

surreprésentation des femmes sur la
guestion des temps partiels avec 45
femmes en 2017.

" Femmes
\ & Homirwss Cependant, en 2017, 2 hommes sont a
: temps partiel alors qu'il n'y en avait pas
en 2016.

Par ailleurs, en 2017 sur les 18 congés parentaux sollicités, 1 a été sollicité par un homme.
C'est donc proportionnellement moins qu’en 2016, ol nous avions 21 congés parentaux
dont 2 sollicités par des hommes. Mais cette donnée dépend du nombre de naissances et est
donc difficile a comparer dans le temps.

L’écart de salaires : le role de 'employeur ?

A Clamart, les femmes sont presque deux fois plus nombreuses que les hommes au sein des
effectifs de la Ville. On aurait donc pu imaginer un léger écart, plutét en leur faveur, du fait
notamment de |'ancienneté qui joue évidemment un réle sur le niveau moyen de salaire.
Cette compensation négative est due essentiellement a la surreprésentation des femmes sur
les temps partiels et au prorata temporis des salaires.
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En effet, pour les titulaires comme les
contractuels, les hommes bénéficient d'un
salaire plus élevé en moyenne.

Cette différence s'est méme accentuée entre
2016 et 2017, voire s'est inversée pour les 25-
30 ans.

Si on analyse cette tranche d'dge en
particulier, on note gu’entre 2016 et 2017, 8
femmes de catégorie A sont sorties de la
tranche d’'age avec une rémunération en haut
de la fourchette et 0 y sont entrée, pour les
catégories B 3 femmes en sont sorties et 3 y
sont entrées avec de fait des plus petites
remunérations. Enfin, pour la catégorie C, les
hommes qui sont entrés dans la catégorie ont
une rémunération moyenne qui a augmenté
de 331 € brute mensuelle par rapport a 2016,
alors que la rémunération moyenne des
femmes n'a augmenté que de 64 €.

Cette inversion peut également s'expliquer par
le fait que les hommes se mobilisent
d'avantage pour faire des  heures
supplémentaires que les femmes.

De maniére globale, |'évolution est légérement
plus en faveur des hommes, malgré une
augmentation moyenne pour tout le monde.
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Rémunération brute moyenne par filiere

4000 -

Un certain nombre de justifications, provenant de faits sociaux principalement, peut étre
avancé pour éclairer cet écart:

Comme mentionné dans le précédent rapport, les différences de temps de travail (temps
plein/temps partiel), liées aux taches/missions familiales ou privées qui restent encore
plus largement prises en charge par les femmes que par les hommes, ont un impact sur
le niveau de revenu des femmes

Tel qu'observé au niveau national, nous avions également noté qu'il semblerait que les
hommes ont une certaine confiance et assurance en eux-mémes plus marguée que chez
les femmes, ce qui les améne a mieux négocier leur salaire pour ceux qui sont
contractuels. Nous approfondirons ce sujet plus spécifiguement au niveau de Clamart
lors d'une étude au sein des entretiens d'embauche réalisés pour le prochain rapport
égalité. Il s'agit en effet d’un sujet souvent avancé, mais pour lequel nous n"avons pas de
données statistigues pour 'appuyer ou le désapprouver concernant la Ville.

Par ailleurs, nous avons également constaté que le temps de travail des hommes est
accru par les heures supplémentaires qu'ils effectuent plus souvent que les femmes. En
effet, pour illustrer ce point, on note qu'en 2017 les hommes ont réalisé 77,3 % des
heures supplémentaires comptabilisées sur I'année, ce qui représente 80% du colt total
de ces heures supplémentaires. Cela s'explique par le fait qu’ils sont plus nombreux a
effectuer plus de 15 heures supplémentaires par mois comprenant des heures en soirée
et le weekend, heures qui voient leur taux horaire augmenté,

Enfin, de maniére statistique, plus I'effectif d'échantillon est élevé, plus la moyenne est
lissée, diminuant la source d'erreur et d'interprétation faussée. En effet, on s'apergoit que
lorsque I'échantillon en nombre d'effectifs est conséquent et équilibré, tel qu'au sein de la
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filiere technique, la comparaison devient plus pertinente et les écarts de rémunération
diminuent.

Une équité dans le déroulement de carriére

Répartition F/H - mises en stage Répartition F/H -
titularisations

B Hommes i —_—
1 Femmes -
I [ =

En 2017, la répartition des mises en stage et des titularisations est a I'image de la répartition
globale des effectifs.

Répartition F/H - avancement Répartition F/H - avancement
de grade d'échelon
150
® Hommes 100 mH
u Femmes 50 mF
0

Il en est de méme pour la répartition des avancements de grade et d'échelons qui est
également conforme a la répartition des effectifs globaux.

Répartition F/H formés en 2017 Proportionnellement a la
répartition hommes/femmes au
sein des effectifs de la collectivité,
on note une part plus importante
m Hammes de femmes qui ont suivi des
B Eerronne formations en 2017. En effet, 80%
des effectifs féminins ont choisi de
suivre une formation contre 52%
des effectifs masculins.
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LA REPARTITION FEMMES-HOMMES AU NIVEAU POLITIQUE

Le réle du politique : donner I'exemple et porter une valeur forte

La responsabilité démocratique et la représentation politique

Répartition F/H des élus au sein du Conseil
municipal par sexe
mH mF
10
B 8 -
= . 6

P

Adjoints au Conselllers Conselllers
Maire municipaux de la municipaux de

majorité 'oppeosition

Le nombre de femmes et d’hommes au sein du Conseil municipal est tout a fait paritaire
avec 8 femmes et 8 hommes qui ont la fonction d'adjoints au Maire, 9 femmes et 10
hommes qui sont conseillers municipaux de la majorité, et 3 femmes et 6 hommes
conseillers municipaux de I'opposition.

La répartition des délégations est stable, et reste plutot non stéréotypée avec un équilibre et
une représentation de 'homme et de la femme dans toutes les thématiques.

Par ailleurs, une adjointe au Maire est spécialement déléguée a la question de I'égalité des
chances et un poste de chargé de mission prévention porte notamment cette thématique au
sein de la collectivité. Une enveloppe budgétaire est dédiée pour I'organisation d'actions sur
I'égalité, et notamment a |'occasion du 8 mars (Journée Internationale des Droits des
Femmes) et du 25 novembre (Journée internationale de lutte contre les violences envers les
femmes).

En mars & Clamart, c'est « Elles & lIs, le Printemps de I'Egalité ». Il s’agit d’'un mois de
promotion et de sensibilisation : tout comme la Ville est 13 pour rappeler les lois, elle est
aussi la pour inciter les Clamartois a dépasser les freins, le poids des stéréotypes, des
modéles, les idées précongues.

10
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Depuis 4 ans, chague année, la Ville choisit un théme différent, Nous avons donc travaillé sur

les thémes suivant :

- La musique en 2016 = comment le choix de la pratique d'un instrument est conditionné
par le sexe.

- La cuisine en 2017 = comment la cuisine est a la fois un métier d’hommes et une tiche
quotidienne, routiniére et invisible pour les femmes.

- Le sport en 2018 = comment le choix d'un sport peut étre genré a tout dge.

Pour I'édition 2019, I'égalité femmes-hommes est observée a travers les métiers. Ce théeme
arrive dans un contexte de montée en puissance du GIP Emploi Vallée Sud-Grand Paris et de
valorisation de |"attention toujours plus grande de la Ville pour I'égalité de traitement de ses
agents.

Il nous permet d'aborder la question de I'égalité femmes/hommes sous des angles bien
différents et porteur d'actions rassemblant une large partie des services de la Ville, ainsi que
nos partenaires institutionnels et associatifs de prévention. A ce jour, les premiéres idées
d'actions proposées sont les suivantes :
- Présentation des métiers stéréotypés a travers des témoignages et un théatre-forum
participatif de sa conception a sa réalisation
- Sensibilisation sur le sexisme, le harcélement et les violences au travail
- Travail autour des jouets et des projections sur les métiers dont ils peuvent étre
porteurs
Et bien d’'autres idées pourront étre proposées par nos partenaires lors de la préparation de
cette action 2019

11
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La prévention y est donc a I"honneur pour les usagers autant que les agents, au travers
d’actions ludiques, d'espaces d'échange, de débats, voire de productions autour du sujet.
Cette manifestation commence a faire écho au sein des services puisque la plupart des

responsables de services interrogés la cite comme exemple d’actions mises en place par la
Ville. '

Le mois de novembre est également I'occasion de promouvoir le travail quotidien assuré par
les professionnels spécialisés dans la lutte contre les violences faites aux femmes et dans la
sensibilisation a I'impact des violences conjugales sur les enfants. Par le biais d'articles de
vigilance dans le Clamart Infos, d’interventions sur la promotion des droits des femmes par
le CIDFF, ou encore de permanences et de distributions de rubans blancs. Ce sont autant
d’actions qui ceuvrent pour la mise en application des droits des femmmes et des hommes.

12
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PLAN D’ACTIONS OPERATIONNEL

Actions, formations, études et axes de communication privilégiés
par la collectivité pour la période 2019-2021

Aprés un diagnostic réalisé en 2017 sur 'ensemble des services de la Ville, le rapport égalité
2018 a pour volonté de présenter un plan d'actions opérationnel et pluriannuel sur la place
de I'égalité femmes-hommes dans les actions portées par la Ville tant & 'attention des
administrés qu’aux agents.

Ce plan d'actions a été travaillé au sein d'un Comité technique composé d'agents
représentant I'ensemble des directions de la Ville. La proposition a ensuite été validée par
un Comité de pilotage composé de I'élue a I'égalité des chances, les 3 DGA, la directrice de la
communication et la directrice du Cabinet.

Il comporte quatre volets :

- Des actions de sensibilisation a destination des agents afin de les informer, les
outiller et les former sur le sujet pour répondre aux administrés, prévoir les
animations et orienter au mieux selon les problématiques liées au genre.

- Des études RH a mener afin d’améliorer |'équilibre entre vie professionnelle et vie
privée pour les agents et renforcer I'implication de la Ville sur la prise en compte de
I'"égalité femmes-hommes.

- Des actions de sensibilisation a destination des administrés, a travers des activités de
loisirs par public cible ou de maniére intergénérationnelle selon les actions
proposées,

- Une communication ciblée, en interne a |'attention des agents et en externe a
I'attention des administrés afin de valoriser la politique de |a Ville sur la thématique.

13
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Plan de formation et team building
(Re  [eereRent [omEcnes | escriemions/omseRvarons |

DETECTION DES DRH Lancer une démarche de veille
STEREOTYPES ET active auprés de I'ensemble des
SENSIBILISATION agents de la Ville sur les
SUR L'EGALITE pratiques des usagers, sur les
F/H stéréotypes que les équipes de
la Ville peuvent véhiculer ou
dont elles peuvent étre
témaoins ;
= trouver des éléments de
langage commun
VISMAVIE DRH Mieux connaitre la collectivité

et le fonctionnement des
services

- Permettre aux agents de
découvrir un métier différant
du sien au sein de la
collectivité dans un esprit
d'ouverture et de découverte
sans limite de genre

Formations pour les agents de la Ville :

- Les représentations et stéréotypes qui peuvent étre véhiculés
inconsciemment & travers les activités proposées, I'lmportance de
proposer des acthités non genrée ouvertes & tous, donner des
éléments de langage commun pour I'animation autant que pour
I'échange avec les parents: éducateurs sportifs, animateurs
{Education et Jeunesse)

- Les propos sexstes, ol est la limite ? Qu'est-ce qu'on peut ou ne
peut pas accepter ? Comment dire quon est choqué par des
propos ? Comment répandre ? Savolr dire NON, Que peut-on mettre
en place pour y mettre fin avant que cela allle trop loin ? : action de
sensibilisation pour tous + formation spécifique pour les encadrants

- L'accompagnement et I'orientation des usagers victimes de violence :
fiche réflexe, blenvelllance, écoute, neutralité, confidentialité :
agents en position d'accuell

= Plan de formation & prévoir sur 3 ans avec une étude préalable sur

I'échelonnage des formations prioritaires

= Ce projet vient de débuter au niveau des agents « Clamart &
Vous »,

= Il pourrait &tre étendu & 'ensemble des agents aprés retour
d'expérience et étude de faisabilité au niveau de la DRH

Ftudes
HHHIIIII“EHHHI!ﬁﬁﬁﬂlllllllEﬁHHHHHHHHHHHIIIIIIIIIIIII

ANALYSE DES - Faciliter la compatibilité
PRATIQUES ET DES ' entre vie professionnelle et
CONDITIONS vie personnelle pour les
PROFESSIONNELLES agents dela Ville

DES FEMMES ET - Favoriser le respect de la
DES HOMMES AU condition féminine et

SEIN DE LA VILLE masculine

CHARTE EGALITEET  CoTech
EQUILIBRE

Mettre en avant les valeurs et
engagements de la Ville, et
des agents sur I'égalité FfH et
I'équilibre entre vie
professionnelle et personnelle

Thématiques & étudier sous forme de groupe de travail :

- Comment amener les hommes & prendre plus aisément un
congé parental ou des congés enfants malades, au méme titre
que les femmes ?

- Comment pouvolr intégrer les projets de vie personnelle dans
I'organisation du travail afin de faciliter la compatibilité entre
les deux pour tous ¢

- Sur base des CV recus en DRH sur les années 2017 et 2018,
selon les métiers, quel est le taux de mixité des personnes
recues en entretien 7

Etablir une charte égalité qui sera affichée dans tous les services et
qui reprendra les valeurs et engagements de la Ville sur le sujet
{autant vis-a-vis des agents que des administrés), ainsi que les régles
d'équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle & respecter
pour permettre plus d'équité et d'égalité entre tous les agents quel
que soit leur genre (régles sur'heure des réunions, pas de mail
apréstelle heure et le weekend, etc.)

14
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LES ACCUEILS DE
LOISIRS VOUS
OUVRENT LEURS
PORTES

EGALITE
FfH : JOUONS DE
NOS PREJUGES

LES GRANDS
TEMOINS

LE RALLYE DE LA
MIXITE

Communigquer
surla politique
égalité de la Ville
auprés des
Clamartois

= Axe externe

Communigquer
surla politique
egalité de la Ville
auprés de ses
agents

= Axeinterne

Qg

Projets a destination des administrés |

Education

Education
et Jeunesse

leunesse

csc/
Jeunesse

- Valoriser le projet pédagogique
- Mettre en avantl'approche non
stéréotypée des activités

- Amener les jeunes & prendre
conscience des stéréotypes
de genre

- Transmettre cette réflexion &
leurs parents

- Sensibiliser le grand public

= Outil ; thédtre forum

Provoquer les préjugés que nous
pouvons tous avoir sur certains
métiers en échangeant avec
un/fdes « grand{s) témoin(s) »
lors d'actions autour de
I'insertion professionnelle

Proposer une activité de loisir
ouverte & tous mélant
sensibilisation sur 'égalité F/H et
la culture générale surla Ville

- Sous forme de forum « touche a tout », séances d'essais,
extraits du programme des animateurs avec mise en avantde
I'approche non stéréotypée et non genrée des activités
proposées aux enfants.

= Les accueils de loisirs organisent déja des réunions d'information

auprés des familles

= Nécessité de former et sensibiliser davantage les animateurs sur

I'égalité femmes/hommes afin de développer un discours commun

- Réalisation de scénettes parles enfants et les jeunes inscrits
dans le cadre des projets « passerelle » de la Ville (CM2/6e-58)
autour des stéréotypes liés & I'égalité F/H qu'on peut étre amend
a rencontrer dans la vie de tous les jours

- Action qui a pour vocation de se greffer a un temps fort autour de
I'insertion professionnelle, tel que par exemple un forum des
métiers:

=» Lasemaine de coaching pour 'emploi organisée par le FIT

= Les job dating du GIP Emploi Vallée Sud-Grand Paris

= Projetde parrainage emploi 4 développer

Rallye & travers laVille surles connaissances générales/la
citoyenneté dans un esprit intergénérationnel (mixité d'dge et de
genre) ouvert a tous avec des questions sur I'égalité F/H et surla
culture générale autour de I'histoire de la Ville et ses monuments.
Ce type de rallye a déja été porté par le service leunesse et les Clubs
Améthystes avec beaucoup de succés parle passé.

Plan de communication W

Service Faire évoluer les mentalités

communication et afficher une politique

[ service porteur  forte et assumée

de I'action permettant la réalisation et
le succes des actions
internes et externes

DRH [ CoDir, / Favoriser I'égalité F/H &

Service travers un meilleur équilibre

Communication

vie professionnelle [ vie
personnelle au sein des
agents

- Communiquer dans le Clamart Infos tous les mois, via une page
dédide, surle développement d'actions et sensibilisation surla
thématique de I'égalité F/H

- Reproduction sur le site de la Ville

- Utiliser le supportvidéo pour sensibiliser sur I'égalité FJ’H (retours
en images d'actions, témolgnages, spot de sensibilisation, etc.)

= Approche ludique et non stigmatisante autant pour les femmes
que pour les hommes, L'égalité s'atteindra ensemble et pas en
opposant les uns aux autres.

- Prévoir un Flash Infos spécial sur les régles RH en matidre de
congés parentaux, temps partiels, organisation de son temps de
travail, etc.

- leu régulier diffusé dans le Flash Infos pour deviner qui se cache
derriére un témoignage sur un métier : « je suis_.. »

- Diffuser largement la charte Egalité et Equilibre entre vie
professionnelle et personnelle auprés des agents
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